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Introducao:

Este relatério tem como objetivo ajuda-lo na andlise e compreensao do seu perfil através
do inventdrio de estilo das quatro cognicdes. Elas sdo:

Os quatro padrées cognitivos

PRAGMATICO: Percebe e valoriza no VISIONARIO: Percebe e valoriza no mundo
mundo a acéo, deciséo e o resultado. as ideias, o novo e a oportunidade.
AFETIVO: Percebe e valoriza no RACIONAL: Percebe e valoriza asregras,
mundo o sentimento e as pessoas. a previsibilidade e a organizacéo.

Os pontos fortes sdo representados pelas fungdes cognitivas principal e auxiliar (es) (uma
ou duas fungdes auxiliares). O estilo é o resultado da combinagdo dos pontos fortes ou
aptiddes em que podemos atuar naturalmente e desenvolver nossos talentos. Os pontos
fracos serdo representados por dreas que ndo possuimos aptiddes para atuar. O estilo ndo
muda ao longo da vida, o desafio é conhecé-lo e gerir melhor suas forgas, riscos e
fraquezas.

Tépicos que serao analisados:

Sobre o Inventario de Estilos Psicologico:

EST"-OS Desenvolvido por Elton Oliveira a partir de uma experiéncia de
PSICOLOGICOS dez anos de trabalho com o tema e mais de duas mil

s g aplicagbes do inventario de Estilos em clientes de coaching e
Elton Oliveira alunos de MBA. Seu embasamento cientifico esta publicado no

livro Estilos Psicoldgicos - Editora Sulina.

2]




QUATRO PADROES COGNITIVOS — RESULTADO DO SEU INVENTARIO

Fulano de Tal possui um estilo Visionario/Pragmatico, suas fraquezas estdo nos padrdes
afetivo e racional.

PRAGMATICO - Forga auxiliar

Padrao cognitivo com aptidao para agao, foco e resultados. Sua energia psiquica busca fazer o
que precisa ser feito. Perfil pratico, decidido e relizador busca tornar o ambiente produtivo.

RACIONAL - Ponto fraco

Padrdo cognitivo com aptiddo para dados e fatos e senso de realidade. Sua energia psiquica
busca sistematizar, organizar e padronizar ambientes e relagées. Perfil I6gico e analitico traz
precisdo e controle ao meio.

AFETIVO - Ponto fraco

Padrdo cognitivo com aptiddo para relacionamento com as pessoas. Sua energia psiquica busca
a empatia e a participacdo das pessoas. Perfil afetivo visa harmonizar e integrar as pessoas.




Analise do perfil: Pontos fortes, fracos, riscos e potenciais talentos.

Pontos fortes: Padrdes cognitivos preferenciais

Forcaprincipal  Os padres Cognitivos preferenciais Visionario
VISIONARIA  (principal) e Pragmatico (auxiliar) formam um
estilo que combina ideias, mudanca,
oportunidades, a¢ao e foco. Sua fungdo mental
< necessita constantemente gerar mudanca e
Forga auxiliar 5 % S s
PRAGMATICA  Inovagdo com senso de urgéncia e praticidade.

Lista de aptidoes e potenciais competéncias

Forga principal Forga auxiliar

VISIONARIAS PRAGMATICAS
Ideias e Acdoe
Possibilidades Competicao

*Conceitual Decidido
*Estratégico Pratico
*Visao Global Diretivo
*ldealista Focado
*Ilnovador Assertivo
*Mudanca Urgéncia
*Oportunidade Resultado
*Estruturador Produtor
*Original Agilidade
*Carismatico

Execucao




O estilo VISIONARIO/ PRAGMATICO combina cognicdes que necessitam
gerar mudanca e inovag¢ao com senso de urgéncia. Visao do todo, das
possibilidades, do contexto e da necessidade de agir com senso de urgéncia e
direcao capacita este profissional a gerar mudancas, reestruturacoes e
aproveitar as oportunidades.

Riscos e necessidades do estilo: Esta anélise é feita em relacdo a intensidade de cada
padrdo cognitivo, quanto maior a intensidade de um padrdo cognitivo maior sera a
possibilidade dos riscos se manifestarem. A combinacdo pode reforcar ou diminuir certas
dificuldades. Neste caso o perfil visionario os riscos de ser arrogante, ansioso, incendiario e
reconhecimento sdo potencializados com o apoio do pragmatico, principalmente pelo
efeito dos riscos de ser orgulhoso, autoritario e centralizador. Os riscos de ser muito
sonhador e nao finalizar tarefas sdo minimizados pela capacidade de agdo e senso de
urgéncia do pragmatico. As situacOes de pressdo e estresse podem intensificar os riscos.

Riscos das Forgas do Estilo

VISIONARIO PRAGMATICO

* Arrogante * Orgulhoso

+ * Ansioso * Autoritario

" Incendiario * Centralizador

Reconhecimento [ Reicitado

* Perfeccionismo
* Retrabalho

Riscos

* Preocupacao
/Obsessdo

* Irénico

* Agitacao

* Recompensa
s Sanhadar * Solitario

* Nao finalizagdo Sintransigente

* Méagoa * Agressivo

.Analise dos riscos e necessidades:

* Aautoafirmacdo e o orgulho (P) e a arrogancia (V) poderdo criar um estilo muito
critico e gerador de conflitos.
* Pode centralizar o poder e dar pouca autonomia para equipe.



* Possui ciclos definidos, quando termina sua capacidade de gerar mudanca e
inovagao se desmotiva.

* Pode ser muito ansioso, colocar muita pressdo no ambiente e nas pessoas
gerando muitos conflitos.

* Precisa de um ambiente agil e sem burocracia.

* Em desequilibrio pode tornar-se muito incendidrio e distante, gerar
instabilidade no ambiente com muitas ideias de mudanca que o grupo nao vai
acompanhar.

* Precisa de autonomia e flexibilidade para se sentir livre visando utilizar sua
criatividade.

* Motiva-se pelo desafio de mudar, estruturar projetos novos ou reestruturar
velhos, gerar inovacao.

* Prefere o todo e pode perder detalhes importantes.

* Em geral é um perfil desorganizado.

Potenciais Talentos diferenciadores

* Seu talento serd melhor desenvolvido quando integrar sua capacidade de inovar,
mudar e capacidade de a¢ao e agilidade.

* Reestruturar dreas e empresas apoiado na agilidade e senso de urgéncia de fazer
acontecer.

* Gerar mudanca e inovagdo em produtos e portfdlios.

* Buscar novos mercados, inclusive externos.

* Empreendedores ao combinar oportunidade e a¢ao podendo levar a negdcio
préprio com mais facilidade. Também conhecidos pela expressao empreendedor
em série, pois sua energia psiquica de perceber oportunidade e fazer acontecer sao
incessantes.

Pontos Fracos: Padrdes cognitivos nao preferenciais.

A exigéncia de atuagdo nos pontos fracos por um longo tempo requer um
esforgo psiquico deliberado causando angustia, insatisfacdao e estresse além
do risco dos resultados serem insatisfatorios.

A melhor forma de gerenciar seus pontos fracos é apoiando-se em colegas e
membros da equipe que possuam cognicdes preferenciais nos padrdes
racional e Afetivo.



As pessoas, a empatia e o relacionamento ndo sdo

Ponto fraco padrdes cognitivos preferenciais. Prefere um
AFETIVO ambiente 4gil com mudancas constantes, as
pessoas deverdo acompanha-lo ou ficardo para
tras.
As regras, os procedimentos e a organizagdo ndo
Pt Tracd sdo padrdes cognitivos preferenciais. Perfil
RACIONAL conceitual e estratégico ndo prioriza a realidade

com seus dados e fatos. Sente-se melhor com
trabalhos que n3do envolvem rotinas.

Estilo de gestao

Fung¢Oes gerenciais

Funcdo gerencial Visiondria: Seu papel é de renovacdo e antecipac¢do do
principal futuro. Trabalha parainovar e gerar mudanca. Torna a
organizacao proativa e eficaz no longo prazo.

Pragmatica: Seu papel principal é o de produzir
Fungdo gerencial resultados. Trabalha para com senso de urgéncia e foco
auxiliar em resultados. Torna a organizacgdo funcional, produtiva e
eficaz no curto prazo.

Potenciais competéncias

VISIONARIAS — Promover a mudanca e estimular a adaptabilidade

e Patrocinar e vender novas ideias

e Estimular e promover a inovagao

e Qrientar e desenvolver pessoas

e Implementar e sustentar a mudanca

e Tornar a organizacdo flexivel e adaptada ao meio

PRAGMATICAS — Competir: melhorar a produtividade e aumentar a lucratividade

e Desenvolver metas e objetivos de curto prazo.

e Motivar e cobrar resultados e cumprimento de metas.



e Gerenciar a execugao e conduzir para resultados.

Outras fungdes gerenciais

Planejamento

e Possui aptidao para o planejamento estratégico

e Seu processo de planejamento combina percep¢do de oportunidade e senso de
urgéncia.

e Trabalhard com tendéncias e necessidade de mudanca e reestruturagao.

Tomada de decisao

e Seu processo decisério envolve perceber oportunidades, contexto e tendéncias com
relativa agilidade.

e Tende a tomar decisdes sem buscar a participacdo das pessoas.

e Sob pressao buscard decisGes mais ageis.

Lidar com a pressao

e N3ao prefere pressao constante pela necessidade pensar a mudanca, a inovacao que
podem ser prejudicadas.

e Sob pressdo fard com que o padrdo pragmatico entre em acdo podendo causar
conflitos no meio.

e Pressdo prolongada exigird somente o pragmatico podendo gerar angustia no
padrdo visionario.

Estilo de inovar e mudar

e Gerar mudanga e inovagdo em organizagles, areas, estruturas, mercados, produtos
e portfélios.

e Diante de crises e sentido de urgéncia promove mudancgas com velocidade e foco e
sem risco de paternalismo.

e Pessoas ndo serdo a prioridade podendo gerar crises, resisténcia e insatisfacao.

Estilo de Lideranga

e Vé oportunidade na grande figura, estilo de quem pensa grande e age rapido.
e O clima de urgéncia atende a uma visdo e propdsito maior, muitas vezes busca vitéria por
uma causa.



e Como lider atuard buscando oportunidades de mudanca e inovagdo em estruturas,
portfélios ou nos mercados e pde em pratica.

e Sua visdo e senso de urgéncia provocara mudancas fazendo com que as pessoas o
acompanhe ou fiquem para tras.

Estilo de Comunicagao

* O estilo VISIONARIO com apoio do PRAGMATICO é um perfil ambivertido que
alterna extroversao e introversao.

* Pouca empatia e mais centro nas suas necessidades podem gerar conflitos.

* Comunica o contexto, fala de tendéncias e projeta o futuro com objetividade e
foco..

* Desperta a sua atengao com o novo e a perspectiva de mudanca.

* Combina desenhos e modelos com resultados e objetividade.

Estilo de Empreender

Andlise do estilo empreendedor — VISIONARIO/PRAGMATICO

e O estilo visiondrio/pragmatico possui aptiddes que englobam as trés primeiras fases
de um negdcio tornando este estilo o mais apto para iniciar um novo negdcio.

e A primeira fase necessita do visionario, a segunda do pragmatico e a terceira de
ambos. Somente na quarta fase um novo padrdo serd necessario, no caso o
racional, visando a profissionalizacdo, mas quando chegar nesta fase o negdcio ja
estard consolidado, cabera ao empreendedor perceber e aceitar a necessidade de
trazer um perfil racional para implantar sistemas, controles redefinir papeis.

e Mesmo tendo o melhor conjunto de aptiddes seu risco serd a falta de limite natural
deste perfil, sua necessidade de criar novos produtos, novas empresas é natural do
estilo podendo ampliar o negdcio ou criar novas empresas sem a devida
consolidacao.

Fases ou ciclo da criacao e desenvolvimento de um negodcio

Modelagem Estruturar Ideia e oportunidade (valor e diferenciagao)
Comprometimento de forma realista (motivacdo transcende o ganho
material)

Testar realidade e analisar detalhes

Risco do perfeccionismo




Infancia

Orientagdo para produto e sua estabilizagao

Foco na acao de mercado

Gestdo por crise (poucos sistemas e falta profundidade gerencial,
nenhuma delegacdo)

Lideranca autocratica

Controlar fluxo de caixa e capitalizagao

Prolongamento da infancia pode desestimular

Mercado

Foco na venda e em novos mercados

Papeis centralizados e organizados por pessoa

Criar infraestrutura

Risco de criar conglomerado e faltar de limite (tudo pode ser uma
oportunidade)

Controles insuficientes

Profissionalizacao

Organizacao (definir papéis, politicas e sistemas de controle)
Mudanga de metas de venda para rentabilidade Desafio de delegacdo do
fundador e novo estilo de lideranga

Maturidade

Governanga Institucionalizada

Foco e prioridades conscientes

Metas Integradas (volume e rentabilidade)
Sistemas e estrutura organizacional funcionais
Convivéncia de Renovacdo e controle
Crescimento em vendas e lucros

Desafio de manter-se na plenitude

Decadéncia

Perda de flexibilidade e aumento da burocracia
Evitar riscos

Energia mais para dentro

Enfase na forma e nas personalidades

Areas meio e staff ganham forga

Orientagdo mais para lucro menos para vendas
Enfoque em éxitos e historias passadas
Sobrevivéncia pessoal
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